CHARAKTERISTIKY TYPOV

~
Diplomaticky HOLUB je Ustretovy a nepriamy, relativne ?.‘J
neasertivny, priatelsky a spolahlivy. Ostatni niekedy vnimaju

Holuby ako poddajnych, dobrosrde¢nych a ochotnych fudi. HOLUBY hladaju bezpecie.
Konaju a rozhoduju sa pomaly. Toto tempo prameni z ich tuzby vyhybat sa rizikdm a
nezndmym situdciam. Predtym ako za¢nu konat alebo prijmu rozhodnutie, musia zistit,
aky maju na to ndzor ostatni.

HOLUBY su zo vSetkych Styroch Stylov najviac orientované na ludi. Jednym z ich
najhlavnejsich cielov su Uzke, priatelské a osobné vztahy. Neznasaju medziludské
spory az do takej miery, Ze niekedy nepovedia to, ¢o si myslia — ale to, ¢o chcu ostatni
pocut. Su prirodzene dobrymi radcami a su extrémne Ustretovi. Ich motivom je ,Pozrite
sa, aky som oblubeny.”

HOLUBY su dobrymi a aktivnymi posluchacmi a vo vseobecnosti nadvazuju vztahy
s podobnymi fudmi. Vysledkom je, Ze Holuby maju silnu siet fudi, ktori su rovnako
Ustretovi. Casto sa citite dobre len preto, Ze sa nachadzate v pritomnosti HOLUBA.

HOLUBY sa sustreduju na poznavanie a budovanie dovery. Roz¢uluje ich ctiZziadostivé
a agresivne spravanie. Uvazuju Stylom: ,Ako to ovplyvni moje osobné postavenie
a priatelské vztahy v skupine?“ SU ndpomocni, vytrvali pracovnici a vyborni timovi
hraci. Prvoradymi prednostami HOLUBOV su nadvazovanie vztahov, starostlivost a
laska k ostatnym.

Ich zakladnymi slabinami su urcita neasertivita, priliSna citlivost a lahké podlahnutie
Sikane. Idedlnym zamestnanim pre HOLUBA su profesie ako napriklad poradenstvo,
ucitel'stvo, socidlna praca, duchovenstvo, psycholdgia, oSetrovatelstvo, starostlivost o
deti a praca v oblasti ludskych zdrojov. V obchodnom prostredi maju HOLUBY radi, ak
su ostatni zdvorili, priatelski a prijimaju svoj podiel zodpovednosti. V spolo¢enskom
prostredi uvitaju, ak su ostatni Uprimni a priatelski.

Na pracovnych stoloch HOLUBOV najdeme rodinné fotografie a iné osobné predmety.
Na stendch v kancelarii maju osobné slogany, rodinné alebo skupinové fotografie a
zatisia. HOLUBY drZia krok s najmodernejsimi technoldgiami. Svojej kancelarii dodavaju
priatelsky, prijemny nddych a miesta na sedenie maju usporiadané do kruhu, ¢i vedla
seba, ¢im vytvaraju atmosféru spoluprace.

Aby HOLUBY dosiahli viac rovnovahy a flexibilnost v spravani:

musia ob¢as povedat ,,nie“, zamerat sa na splnenie Uloh bez zbytoc¢ne;j
precitlivenosti voci pocitom ostatnych, byt ochotni siahnut za hranicu
svojho pohodlia a stanovit si ciele, ktoré si vyzaduju urcitu zataz a riziko
— a DELEGOVAT ulohy na inych.
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Mudre SOVY su nepriame a zaroven aj disciplinované osobnosti.
Zaujimaju sa o analytické procesy a vytrvalo, systematicky rieSia
problémy. Okolie ich mo6zZe vnimat ako odmeranych, narocnych a
kritickych. SOVY velmi potrebuju istotu a maju silnd potrebu mat pravdu, ¢o ich vedie
k priliSnému spoliehaniu sa na zozbierané udaje. Pri ziskavani udajov Casto kladu vela
otazok tykajucich sa podrobnosti. Konaju a rozhoduju sa pomaly a su extrémne opatrni,
avsak len mdlokedy nedodrzia stanoveny termin. Aj ked si SOVY vyborné v rieSeni
problémov, mézu byt este lepsie v prijimani rozhodnuti. SOVY su vacsinou seridzni a
zorganizovani perfekcionisti. Zameriavaju sa na podrobnosti a priebeh prace,
rozC€uluju ich prekvapenia a ,poruchy”. Ich motivom je , VSimnite si moju efektivnost”
a kladu ddraz na korektnost a pracu v ramci existujlcich pravidiel na zvysenie kvality
produktov alebo sluzieb.

SOVY maju radi organizaciu a Strukturu. Na druhej strane, nemaju radi prilisnu
spoluprdcu s inymi ludmi. Pracuju sami, pomaly a precizne. Su ¢asovo disciplinovani
a uprednostiiuju intelektualne pracovné prostredie. SOVY byvaju kritické k svojim
vlastnym vykonom. Casto su skeptické a maju radi veci na papieri.

Hlavné prednosti SOVY su presnost, spolahlivost, nezavislost, dokoncovanie a
organizacia. Ich slabostami su vahavost a konzervativna povaha, ktora vedie k
naroc¢nosti a priliSnej opatrnosti. Zamestnania, ktoré ich lakaju, su uctovnictvo,
strojnictvo, pocitaCové programovanie, prirodné vedy (chémia, fyzika, matematika),
systémovad analyza a architektdra. SOVY najviac drazdia chaotické a iraciondlne osoby.
V obchodnom prostredi vyzaduju od inych, aby boli spolahlivi, profesionalni a
zdvorili. V spoloc¢enskom prostredi si na druhych vazia, ked su mili a Uprimni.

Medzi typické prvky ich prostredia patri usporiadany pracovny stol. VSetky potrebné
veci su ulozené v zasuvkach a na stole nie je ni¢. Na stenach kanceldrie maju svoje
najoblibenejsie umelecké diela: tabulky, grafy, exponaty alebo fotografie tykajuce sa
ich prace. SOVY su nekontaktné osoby — uprednostiuju formalny odstup. Tato
preferencia sa odraza vo funkénom, ale neldkavom usporiadani stolov a stoliciek.
Nemaiju radi ludi, ktori sa objimaju a dotykaju a uprednostiuju strohé podanie ruky
alebo struc¢ny telefonat.

Na ziskanie rovnovahy a flexibilnosti spravania by SOVY mali:
otvorene prejavit zaujem a uznanie voéi inym, prileZitostne vyuzit
skratky a Setrit ¢as, pohotovejsSie sa prisposobit zmenam a
neorganizovanosti, urychlit proces rozhodovania a zahajenia novych
projektov, pristupit ku kompromisom s opoziciou, vyhlasit nepopuldrne rozhodnutia
a vyuzivat existujuce postupy ako navod a nie ako pevné a nemenné zakony.
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Dominantny OROL je disciplinovana a priama osobnost. Vo

vztahu k ostatnym je prisny a orientuje sa na produktivitu a

ciele, zaujima sa o konecné vysledky. ORLY prijimaju vyzvy, ujimaju sa vedenia a vrhaju
sa rovnymi nohami do rieSenia problémov. Prejavuju sa vynikajucimi
administrativnymi a riadiacimi schopnostami, pracuju rychlo a pésobivo samostatne.
Hlavne v obchodnom prostredi vyzeraju nad vecou — a voci ostatnym sa spravaju
nezavisle a sutazivo. ORLY sa snaZia prispdsobit svoje prostredie tak, aby prekonali
prekazky na ceste k vysledkom. PoZzaduju maximalnu slobodu, aby mohli organizovat
seba a ostatnych a aby vyuZili svoje vodcovské schopnosti na dosiahnutie vitazstva .

Ich slabinami su tvrdohlavost, netrpezlivost a neoblomnost. ORLY zvycajne ostatnych
ovladaju a maju mdlo pochopenia pre ich pocity, nazory a nedostatky. Pracuju rychlym
tempom, su netrpezlivi a nemaju radi oneskorenia. Ak ostatni nedokazu drzat tempo,
povazuju ich za neschopnych. Mottom ORLA by mohlo byt: ,,Chcem, aby sa to urobilo
spravne a hned” alebo ,,Chcem, aby to bolo hotové véera!”. Konaju a plany naozaj
uskutoCnuju. Radi robia tri veci naraz a ked uz ich zvladaju, priberu si Stvrtu. Pridavaju
stale viac a viac, az kym sa vSetko nezosype. Potom zaénu cely proces od zaciatku.
ORLOV motiv by mohol byt: ,VSimnite si moje Uspechy.” Ich motivacia smerujuca k
vysokym vysledkom ¢asto vedie ORLOV k workoholizmu.

Ich silnou strankou je schopnost plany uskutocrovat, vodcovské schopnosti
a schopnost rozhodovat. Za ich slabu stranku moéZzeme povazovat malu flexibilitu,
netrpezlivost, slabt schopnost poéuvat inych a neschopnost ndjst si ¢as ,,privoniat ku
kvetom®. V skutoc€nosti su taki ctiZziadostivi, Ze ked sa konec¢ne dostanu k tomu, aby
Lprivonali ku kvetom*”, vratia sa a opytaju sa ostatnych: ,Ja som dnes privonal k
dvanastim a vy?“ Idedlnym zamestnanim pre ORLY by mohlo byt: vytaZzeny novinovy
redaktor, burzovy maklér, nezavisly poradca, vykonny riaditel spolo¢nosti, general
alebo panovnik. V obchodnom prostredi si na ostatnych cenia, ak su rozhodni,
vykonni, vnimavi a inteligentni. V spolo¢enskom prostredi chcu, aby boli ostatni rychli,
asertivni a duchaplni.

ORLOV pracovny stdél bude plny papierov, projektov a materidlov rozdelenych do
kopok. Ich kanceldrie su vyzdobené tak, aby napovedali o moci. OROL je formalny a
udrziava si odstup fyzicky aj psychologicky. ORLOVA kanceldria je zariadend na
formalnu konverzaciu — od navstevnikov ho oddeluje mohutny
st6l. Nemaju radi, ked ludia diskutuju len par centimetrov
vzdialeni od ich tvdre a to, Ze sa stanu vasimi priatelmi este
neznamena, ze s vami uzavru obchod.

Aby ORLY vytvorili rovnovahu:
mali by trénovat aktivne pocuvanie, uréit si také tempo, aby p6sobili uvolnenejsie,
pracovat na trpezlivosti, skromnosti a citlivosti.
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Spolocenské PAVY su priami a Ustretovi ludia a prejavuju sa :
vlastnostami ako vitalita, intuitivnost a Zivost. V niektorych nestandardnych situaciach
vSak mézu byt vnimani aj ako manipulativni, impulzivni a popudlivi.

PAVY pracuju rychlym tempom. Ich konanie a rozhodnutia su spontanne a malokedy si
robia starosti s faktami a podrobnostami. Naopak, snaZia sa im ¢o najviac vyhybat. Ich
mottom je: ,Nemylte ma faktami.” Tento nezaujem o podrobnosti ich obcas
podnecuje k zveliCovaniu a zovSeobecnovaniu faktov a Cisel. Ich ¢astd vyhovorka je:
»,Nemal som vsetky udaje!“ Viac im vyhovuju ,najblizSie odhady“ ako presné udaje.

Najsilnejsie stranky PAVA sU entuziazmus, presvedéivost a povabna spoloéenskost.
Ich zakladnymi minusmi je ich angaZovanie sa do priliSného poctu zalezitosti,
netrpezlivost a ich kratkodobé udrZanie pozornosti, vdaka ¢omu sa lahko za¢nud nudit.
PAVY su osoby pIné napadov. Maju schopnost stiahnut ostatnych do viru svojich snov
vdaka ich dobrym presvedcovacim schopnostiam. Ovplyviiuju druhych a dokazu ziskat
spojencov, aby dosiahli vysledky. Tazia po uznani na zaklade svojich vysledkov a
Uspechov. Maju tiez dynamickud schopnost mysliet v behu.

PAVY su skutoéni zabdvadi. ZboZfiuju publikum a prospieva im spolupraca s fudmi.
Obycajne pracuju s inymi rychlym tempom a su plni entuziazmu. Ak by mali motto,
znelo by: ,Nie je to zdbava?“ PAVY st podnetni, komunikativni a spoloéenski. Zvy&ajne
konaju intuitivne aradi riskuju. Najviac ich roz€uluji nudné ulohy, samota a
znemozneny pristup k telefonu, internetu, socialnym sietam.

Vela PAVOV pracuje v zamestnaniach ako obchod, zdbavny priemysel, styk s
verejnostou, profesionalny moderator, sudny zastupca, zabavac na vyletnych lodiach,
hotelierstvo a na inych velkolepych a lukrativnych postoch. V obchodnom prostredi
maju radi ludi, ktori riskuju a konaju rychlo. V spolo¢enskom prostredi uprednostnuju
uvolnené, spontanne a zabavné osoby.

PAVY upravuju a vyuZivaju svoje okolie neorganizovanym a rozhadzanym spdsobom,
ale vS§imnu si, ak nieco chyba. Na ich stenach mozu visiet ocenenia, stimulujice plagaty
alebo poznamky a osobné motivacné slogany. Rozmiestnenie stoli¢iek vyjadruje
srde¢nost, otvorenost aochotu nadviazat kontakt. KedZe PAVY su dotykovi a
neprekaza im potlapkanie po pleci ¢i podanie ruky, ¢asto sa presunu na alternativne
miesto, ked hovoria s ndvitevnikmi. Pri PAVOCH netreba mat obavy, Ze si ich
znepriatelite tym, Ze stojite pri nich prilis blizko alebo sa dotykate ich stola.

Aby PAVY dosiahli rovnovahu a flexibilnost v spravani:

mali by: byt pAnom svojho ¢asu a emdcii, rozvinut svoj zmysel pre povinnost, venovat
viac ¢asu overovaniu, kontrole, Specifikacii a organizacii, viac sa sustredit na dlohy a
zaujat logickejsi pristup k projektom a problémom.




